
Организация комплексной заготовки дикорастущего сырья 

 

 
Рис.1. Общий вид заготовительно-приемного пункта 

 

Технико-экономическое обоснование бизнес-модели организации 

комплексной заготовки дикорастущего сырья является уникальным для 

каждого отдельного рассматриваемого случая. Это связано с большим 

количеством вариантов подбора оборудования и комбинаций технологий 

переработки и видов сырья. 

В данном примере рассматривается комплексный ЗПП стационарного 

типа по заготовке и первичной переработке всех вариантов дикоросов 

(грибы, ягоды, кедровые шишки) по следующим технологиям заготовки: 

 

Таблица 1. Технологии заготовки 

 

 

                      Вид дикоросов 

 

Технологии   

 

Грибы Ягоды Кедровые 

шишки 

Варка     

Сушка      

Заморозка      

Шелушение     
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Таким образом, для организации ЗПП комплексного типа необходима 

подготовка трех технологических линий по видам заготавливаемой 

продукции:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Технологические процессы универсального ЗПП 

 

Достоинства и недостатки комплексного ЗПП 

 

Достоинства Недостатки 

расширение ассортимента продукции; 

уменьшение потерь от неурожая одного 

из видов сырья; 

увеличение общей производительности, 

а, значит, и доходов; 

более гибкое положение на рынке с 

точки зрения обеспеченности сырьем; 

расширение сезона работы, увеличение 

коэффициента загрузки 

производственных мощностей 

 

усложнение производственных и 

сбытовых процессов; 

повышение требований к 

квалификации сотрудников; 

возможен рост стоимости 

продукции 

Грибы Ягоды Кедровые 
орехи 

Прием, 
сортировка, 

мойка 

Прием, 

калибровка 
Прием,  

первичный 
отбор 

Сушка Варка Сушка Шелушение 

 

Заморозка 

Упаковка в технологическую тару 

Хранение 
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Целью организации комплексной переработки дикоросов в рамках 

единого заготовительно-приемного пункта (далее – ЗПП) можно выделить 

снижение риска неурожая конкретного вида дикороса или снижение спроса 

на конкретный вид первично-переработанного продукта. 

 
Рис.3. Зонирование пространства ЗПП под виды переработки 

 

Проект осуществляется инициатором с привлечением постоянных и 

сезонных работников, а также сборщиков дикоросов из числа жителей 

ближайших населенных пунктов.  

 

Таблица 2. Штатное расписание на первый год реализации проекта  

 

№ п/п Наименование должности 
Кол-во, 

человек 

Месячный 

оклад, руб. 
Сумма, руб. 

1 
Руководитель-инициатор 

проекта 
1   

2 
Услуги бухгалтерии  

(возможен аутсорсинг) 
  по договору 

3 Приемщик-кладовщик  1      20000 20000 

4 Сезонные переработчики 9 - 180000 

  ИТОГО    200000 
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В целях оптимизации расходов на оплату труда и перечисления 

страховых взносов в социальные фонды выполнение функционала 

бухгалтерии целесообразно передать на аутсорсинг. 

 

Для целей проекта выбирается муниципальное образование  Томской 

области, которое  в силу своих природно-климатических условий является 

значимым рыночным поставщиком дикорастущего пищевого сырья и 

продукции переработки. 

Целью реализации проекта является создание на территории 

муниципального образования Томской области системы рационального 

использования природного растительного сырья (ягод, кедрового ореха, 

грибов и др.) путем организации эффективной схемы сбора дикоросов и 

развития местного производства по их первичной (в дальнейшем возможно - 

глубокой) переработке, выпуску и реализации натуральных пищевых 

полуфабрикатов. 

Для проведения расчетов экономических показателей за основу взят 

реализованный предпринимательский проект. 
 

Финансирование  проекта: проектом предусмотрено приобретение 

оборудования для переработки дикоросов. При этом организацией вложены 

собственные средства в размере 1200000 рублей.  

Планируется привлечение бюджетной субсидии в размере 600000 

рублей. 

Таблица 3. Направление расходования средств  

№ 

п/п 
Наименование  

Цена, 

рублей 
Кол. 

Сумма, 

рублей 

1 
Произведенные затраты (собственные 

средства) 
   

2 Рефрижераторный контейнер 40 футов  350000 1 350000 

3 Рефрижераторный контейнер 9 м. 60000 1 60000 

4 Низкотемпературный морозильный 

агрегат на базе компрессора BITZER 

250000 1 250000 

5 Низкотемпературный морозильный 

агрегат на базе компрессора FRASKOL 

300000 1 300000 

6 Высокотемпературный охладительный 

агрегат на базе компрессора MANFOOL 

120000 2 240000 

9 ИТОГО   1200000 

10 Планируемые затраты (средства гос. 

поддержки) 

   

11 Оборудование варочного цеха 

(гриборезка, пароварка для грибов, 

грибоварочный  котел) 

380000 1 380000 

12 Оборудование  для  переработки ореха 

(шишкодробилка, веялка для ореха) 

220000 1 220000 

13 ИТОГО   600000 

14 ВСЕГО   1800000 
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Экономические показатели эффективности проекта: эффективность 

проекта доказывает финансовая оценка проекта (Табл. 4), а также его 

бюджетная эффективность (Табл. 5). 

Таблица 4. Финансовая оценка проекта 

Показатель Оценка 

Стоимость проекта 1800000 руб. 

Сумма собственных вложений 1200000 руб. 

Запрашиваемое финансирование 600000 руб. 

Период расчета интегральных показателей 12 месяцев 

 

Важными параметрами для расчета доходов комплексного ЗПП будут 

являться: 

-объем возможной переработки продукции на выбранном оборудовании; 

- коэффициент сезонности, возникающий в связи с нестабильностью урожая; 

- коэффициент потери веса при технологической обработке; 

- стоимость продажи 1 кг переработанной продукции. 

 

Таблица 5. Показатели бюджетной эффективности проекта 

Показатель Оценка 

Создание 

новых рабочих 

мест  

с момента начала деятельности предприятия планируется 

создание 1 нового  рабочего места на постоянной основе, 9  

сезонных рабочих мест  

Уровень 

заработной 

платы 

Заработная плата персонала предприятия установлена выше 

прожиточного минимума. 

Налоговые 

отчисления 

 

за первый год реализации проекта предприятием по всем 

направлениям деятельности будет выплачено 1143,3 тыс. 

рублей налогов и отчислений, из них УСН– 604,6 тыс. руб.,  

НДФЛ – 123,5 тыс. руб., отчисления в ПФ, ФСС - 415,2  тыс. 

руб. 

Описание предприятия 

Материально-техническая база предприятия (без учета приобретенного 

оборудования по проекту): 

 

Таблица 6. Материально-техническая база предприятия 

№ п/п Наименование 

1 Помещение приемного пункта  

2 Земельный участок  

3 Сушилка для грибов 

4 Сушилка для грибов 

5 Автомобиль микроавтобус 
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6 Технологическое оборудование: 

- весы электронные 

- ванна для мойки сырья (200 л.) 

- сита для сушки грибов  

- лотки пластмассовые  

- тара под замороженный гриб (гофрокартон) 

- тара под сушеный гриб (гофрокартон) 

 

Источники финансирования 

 

 Финансирование бизнеса осуществляется за счет  средств инициатора 

проекта (доход от предпринимательской деятельности). 

В целом следует выделить следующие источники финансирования, на 

которые в дальнейшем может рассчитывать предприятие: 

- средства государственной поддержки; 

- доходы, полученные в результате деятельности предприятия; 

- кредиты и займы. 

 

Этапы проекта, их описание, период реализации 

 

Таблица 7. Этапы проекта. 

№ 

п/п 

Наименование 

этапа 

 

Содержание этапа 

1. Привлечение финансирования Вложение собственных средств. 

2. Приобретение оборудования Заключение договоров, оплата, 

доставка  и установка 

оборудования 

3. Привлечение финансирования Получение субсидии на 

возмещение затрат 

4. Подготовка к работе приемного 

пункта 

Подключение и проверка 

оборудования, закуп тары 

5. Приемка и переработка сырья Организация производственного 

процесса 

6. Организация сбыта продукции. Заключение договоров на 

реализацию продукции. 

7. Реализация заготовленного 

сырья  

Замороженная и сушеная 

продукция 

8. Подготовка к следующему 

заготовительному сезону 

Ремонт оборудования, заготовка 

дров. 

 

 

Анализ рынка 

Общая информация об отрасли 

 

Высокий уровень безработицы среди населения, проживающего  в 

районах области, объективно вынуждает население заниматься сбором 
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дикоросов. Кроме того, значительный объем дикоросов через  перекупщиков 

(в основном, частных лиц из граничащих с Томской областью регионов) в 

больших количествах вывозится за пределы области и далее реализуется на 

товарных рынках Новосибирска, Кемерово, Барнаула, а также в других 

регионах, не имеющих своих природных ресурсов.  

В последнее время в России, в первую очередь в регионах с высокой 

платежеспособностью населения, наметилась отчетливая тенденция к 

значительному увеличению потребления натуральных экологически чистых 

продуктов и сокращению использования в пищевой промышленности 

дешевых химических вкусовых и ароматических заменителей. 

Одновременно в связи со сложившимся высоким курсом рубля по 

отношению к иностранным валютам становится выгодным развитие 

собственного производства продуктов питания. 

Значительная доля томских дикоросов отправляется на экспорт. 

Ежегодно растет объем производства пищевой продукции с использованием  

дикоросов. В связи с данными обстоятельствами организация массового 

сбора и промышленной переработки дикоросов в Томской области 

представляется выгодным, высокорентабельным делом. 

 

Описание рынков сбыта 

 

В целом из лесных ресурсов Томской области возможно производить 

сотни наименований натуральных продуктов самого различного назначения, 

в которых дикоросы являются основным компонентом, определяющим 

качество и свойства продукции.  

   Ягода - прежде  всего брусника, клюква, черника, голубика, 

являющиеся в Томской области «эндемиками в промышленном масштабе», а 

также черная и красная смородина, красная рябина, малина, калина - 

являются как готовой продукцией, так и сырьем для производства многих 

видов продукции. На территории соседних областей указанные ягоды либо 

не произрастают в таком количестве, либо произрастают, но на таких 

территориях приоритетными являются иные источники доходов (в сельском 

хозяйстве, тяжелой промышленности, добыче угля, нефти, газа и др.). 

  Продукты, получаемые из ягоды: 

Ягода свежая, мороженая. Потребители - население, общественное 

питание, в т.ч. в бюджетных учреждениях (больницы, школы, дошкольные 

учреждения, интернаты) Томской области и близлежащих областей. 

Используется в производстве концентратов, готовых соков, нектаров, 

безалкогольных и алкогольных напитков, кондитерских изделий, молочных 

коктейлей, кефиров и т.п. Потребители – предприятия пищевой 

промышленности.  

Ягода сушеная - полуфабрикат для производства ликероводочных 

изделий и фармацевтической продукции.  

Ягодные эфирно-масличные экстракты - сырье для пищевой и 

парфюмерной промышленности.  

Цукаты из ягод – готовый для употребления пищевой продукт. 

Сезон заготовки ягод - 2-3 месяца в году.  
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Сезон переработки - круглогодичный при условии организации 

долговременного хранения заготовленной ягоды.  

Грибы. В Томской области с целью реализации заготавливаются 

белый гриб, так называемые черные грибы (моховики, подосиновики, 

подберезовики, а также масленки), грузди, лисички, опенки. Грибы являются 

как готовым товаром, так и сырьем для переработки.  

Продукты, получаемые из грибов: 

Грибы свежие, мороженые, сушеные. Потребители - население, 

предприятия общественного питания. Свежие и сушеные грибы - 

традиционный российский продукт. Мороженые грибы более известны по 

продукции иностранных компаний (замороженные шампиньоны, белые 

грибы).  

Варено-соленые грибы – полуфабрикат для пище-консервной 

промышленности.  

Грибные концентраты (бульонные кубики, соусы, приправы и пр.) 

Потребители - население, общественное питание.  

Сезон заготовки грибов - 2 - 4 месяца в году.  

Сезон переработки может быть продлен для производства 

консервированных грибов и концентратов при условии сезонной варки с 

последующим хранением в охлажденном виде или сушки 

Орех кедровый. Является готовой продукцией и сырьем для 

переработки.  

Продукты, получаемые из орехов: 

Товарный кедровый орех (сушеный, каленый). Потребители – 

население.  Традиционный продукт в России, Китае. 

Очищенный кедровый орех. Потребители – население, кондитерская 

промышленность. Известный в западных странах и новый для России 

продукт, пользующийся возрастающим спросом в средних и крупных 

городах России. 

Масло кедрового ореха - ценный продукт, используемый в 

парфюмерии и фармацевтике, является деликатесным пищевым продуктом. 

Сезон заготовки орехов - 1 - 2 месяца в году, урожай 1 раз в 3-4 года.  

Переработка - круглогодично. 

В настоящее время наиболее понятен, проработан и объемен рынок 

ягодной продукции, продуктов из ореха кедра, гриба. Таким образом, 

учитывая потребности рынка, затраты на запуск производства, технологию 

переработки и возможность получения гарантированного качества продукта, 

целесообразно начать реализацию проекта с продукции: 

- сушеная и мороженая ягода с расчетом на реализацию населению городов 

Томской и близлежащих областей, а также на продвижение в европейскую 

часть России; 

- орех кедра сушеный/каленый; 

- гриб белый, черный (солено-отварной, маринованный, сушеный, 

мороженный). 

Целью исследования  рынка явилось определение наиболее 

перспективных рыночных ниш с учетом возможных объемов 

финансирования, производства, доступности и стабильности технологий и 
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оборудования, обеспечения стратегии последовательного, поэтапного 

углубления степени переработки исходного сырья. 

 Рынок Томска и области заведомо невелик. Основная часть 

продукции предназначена для продажи за пределами области в силу того, что 

значительная часть местного населения само занимается заготовкой и 

переработкой дикоросов, а пищевая перерабатывающая промышленность 

работает в значительной степени на местный рынок, имеющий ограниченную 

емкость. 

Существуют большие «качели» в ценообразовании, которые вызваны 

географическим положением рынков, качеством продукции и известностью 

производителя, объемами единичной упаковки. Такие продукты, как грибы 

сушеные, мороженые, ягода мороженая, в меньшей степени - орехи, имеют 

очень большое сезонное увеличение цены (до 70 % за 6 месяцев). 

По мере реализации проекта должны анализироваться полученные 

выводы и прорабатываться рынки других регионов, а также осуществляться 

продвижение продукции на экспорт. 

 

В целях реализации проекта необходимо разработать и следовать  

стратегии развития бизнеса.  

Таблица 8. Стратегии развития бизнеса 

 

Стратегия Описание 

Продуктовая стратегия -определение видов конкретных конечных 

продуктов, услуг; 

Стратегия развития 

конкурентоспособности 

-снижение затрат на производство;  

-повышение качества продукции; 

-отслеживание «поведения продукции на 

рынке»;  

-создание команды квалифицированных 

специалистов; 

-применение современного оборудования 

Стратегия маркетинга -гибкое приспособление деятельности 

предприятия к рыночным условиям с учётом 

позиций продукции на рынке; 

-уровень затрат на исследование рынка; 

-комплекс мер по формированию роста спроса 

на продукцию (использование современной 

техники, повышение качества продукции, 

повышение квалификации персонала) 

Стратегия нововведений 

 

-внедрение современных технологий и новых 

видов продукции; 

-обновление оборудования; 

Человеческие ресурсы -ключевым элементом рыночной 

конкурентоспособности являются опытные, 

образованные и высококвалифицированные 

служащие 
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Маркетинговая стратегия 

 

При определении цены необходимо следовать по следующему плану: 

- постановка задачи ценообразования; 

- определение спроса на продукцию;      

- прогноз затрат на производство; 

- анализ цен конкурентов; 

- выбор метода ценообразования; 

- установка окончательной цены; 

Задачей проекта является получение максимальной прибыли, 

привлечение новых покупателей. Исходя из данных условий, при 

определении цены на продукцию, предприятию необходимо использовать 

метод средней себестоимости плюс прибыль, с проведением регулярного 

мониторинга цен конкурентов. 

 

Методы продаж 

 

- оптовая торговля 

-розничная торговля 

Таблица 9. Методы продажи 

№ Методы продаж Возможности 

1. Непосредственный контакт с 

потребителями  

(прямое предложение услуг, 

личная договоренность) 

Прямое взаимодействие с конечными 

потребителями (доступ к информации о 

потребностях и предпочтениях основных 

потребителей продукции, тенденциях 

развития рынка) 

2. Реклама в СМИ Освещение деятельности предприятия. 
 

Способы продвижения продукции 

 

Стратегия маркетинга на ближайшие несколько лет работы 

предприятия должна быть направлена на завоевание стабильности рыночной 

позиции и обеспечении конкурентоспособности, как по качеству товара, так 

и по его цене. Получение максимальной прибыли возможно при полном 

использовании всех производственных и человеческих ресурсов. 

Внедрение в производственные процессы современных технологий, 

улучшающих качество оказываемых услуг, ведет к повышению 

эффективности предприятия. Важное значение также имеет наличие на 

предприятии квалифицированного, хорошо оплачиваемого и 

мотивированного на достижение успеха производственного персонала. 

Положение на рынке является второй по значимости из поставленных 

целей. В нее входят завоевание своей доли рынка. 
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Реклама 

 

Предлагаемая продукция является продукцией продовольственного 

назначения, имеет определенных покупателей, поэтому рекламную 

компанию необходимо ориентировать, прежде всего, на производителей 

продуктов питания. Реклама будет размещаться в печатных изданиях, на 

телевидении и в информационно-коммуникационной сети Internet.  

Возможно продвижение продукции посредством личных контактов, а 

также при содействии системы центров поддержки предпринимательства 

Томской области.  

 

Стратегия поведения  на рынке 

 

Стратегия поведения предприятия на рынке и продвижения продукции 

проекта должна строиться на следующих принципах: 

- мониторинг рынка продукции дикоросов и выявление перспективных 

рыночных ниш; 

- анализ состояния производителей и технологий производства продукции; 

- анализ эффективности  собственной производственной базы и 

взаимодействия с производителями-партнерами; 

- организация современного эффективного производства; 

- организация разветвленной многоуровневой системы сбыта произведенной 

продукции. 

 
Оценка риска 

 

Каждый новый проект неизбежно сталкивается с определенными 

трудностями, угрожающими его созданию и реализации. Деятельность 

любого предприятия является предметом экономических, политических и 

иных рисков  

 

Возможные виды рисков и стратегия их снижения 

 

   Таблица 10. Риски проекта 

№ 

п/п 

Возможные виды рисков Стратегия снижения выявленных 

рисков 

1. Роль  персонала 

Один из важнейших факторов. 

Перспектива развития 

предприятия зависит от 

привлечения и поддержки 

квалифицированного персонала. 

 Потеря предприятием 

квалифицированных работников 

может нанести существенный 

урон бизнесу и перспективам 

Создать комфортные условия для 

работы персонала. 

Предоставить возможность 

реализации, обучения и роста по 

профессиональной линии. 

Обеспечить достойный уровень 

заработной платы, необходимый 

социальный пакет. 



 12 

предприятия. 

2. Усиление конкуренции 

Усиление конкуренции, в 

частности, появление на рынке 

новых организаций, 

обладающих большими 

финансовыми возможностями и 

нацеленных на тот же сегмент 

рынка, может не позволить 

предприятию достичь 

намеченных результатов. 

Стимулирование постоянного 

клиента  с помощью скидок. 

Производство новых видов 

продукции. 

 

3. Риск снижения 

платежеспособного спроса в 

результате снижения доходов 

населения.  

 

Данный риск значителен и очевидных 

прямых способов его уменьшения не 

существует. Предполагается, что 

будет возможно стабилизировать 

показатели прибыльности или не 

допустить их обвального падения до 

уровня, когда проект окажется на 

грани банкротства. Для этого 

необходимо грамотно 

манипулировать ассортиментом, 

качеством продукции и оказываемых 

услуг (а значит и расходами), 

применять ценовую дискриминацию 

для повышения уровня сборов, 

оперативно  перепрофилироваться. 

4. Коммерческий риск 

Является самым высоким 

риском проекта, поскольку 

всегда существует вероятность 

таких изменений, как понижение 

спроса на продукцию и 

повышение себестоимости, что 

может сказаться на доходности 

проекта. Риск повышения 

себестоимости проекта 

существует, т.к. стабильно 

растут цены на электроэнергию, 

транспортные расходы, 

повышается уровень оплаты 

труда. 

Увеличение себестоимости может 

быть компенсировано  увеличением 

количества  продаж и 

реинвестированием средств в 

дополнительные виды деятельности. 

Существуют факторы коммерческого 

риска проекта, но существуют также 

и пути их нейтрализации.  

Основными путями является 

компенсационное регулирование цен 

на продукцию.  

5. Риск повышения местных и 

федеральных налогов 

Невысок, так как органами власти 

объявлена стратегия на стабилизацию 

налогового бремени на 

производителей продукции и услуг. 

6 Эксплуатационные риски Для предотвращения данного вида 
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при покупке и эксплуатации 

оборудования, возможен риск 

его поломки или отказа работы. 

риска предусмотрено заключение 

договоров на поставку оборудования 

с надежными компаниями, 

предоставляющими гарантийные 

обязательства 

7 Форс-мажорные обстоятельства Исключаются при условии должного 

соблюдения требований техники 

безопасности и страхования. 

 

К числу объективных рисков проекта также следует отнести 

сезонность и урожайность. Кратковременность сезона сбора отдельных даров 

леса требует высокой степени организации заготовок, хранения  и 

транспортировки больших объемов заготовленного сырья. Кроме того, 

существует достаточно большой и растянутый во времени  интервал между 

практически единовременным вложением значительных средств в закуп 

сырья и их возвратом в виде выручки от реализации продуктов переработки. 

Урожайность продуктов леса подвержена естественной цикличности 

(так, для кедрового ореха длительность основного цикла - 3-4 года с 

возможностью прогнозирования предстоящего урожая за 1 год) с 

наложением на нее влияния непредсказуемых изменений погодных     

условий. 

Сведение до минимума указанных рисков возможно при ориентации 

проекта на работу с максимально возможным  числом продуктов леса. 

При этом период заготовок может начинаться в апреле-мае (заготовки 

березовой и сосновой почки, брусничного листа и папоротника), далее, в 

июле могут заготавливаться лекарственные растения, грибы, черная и 

красная смородина, черника, в августе - грибы, смородина, черника, 

голубика. Заканчиваться сезон заготовок может в сентябре-октябре - 

заготовки малины, рябины, калины, кедрового ореха, брусники и клюквы. 

 На основании многолетней практики известно, что в условиях 

Томской области урожай клюквы бывает практически ежегодно и почти не 

бывает лет с одновременным неурожаем по всем основным видам дикоросов 

(как правило, в определенный год при неурожае орехов обязательно имеется 

хороший урожай каких-либо ягод или грибов и наоборот).  

В связи с этим обстоятельством, на случай неурожая проект 

необходимо реализовать со схемами переключения с одного вида 

дикорастущего сырья на другой. 

Кроме этого необходимо: 

- оптимизировать логистику доставки продукта до потребителя 

(прямые поставки переработчикам). 

- снизить себестоимость за счет организации собственной системы 

сбора с минимизацией налогообложения и исключением посредников на 

закупе сырья. 

- создать статус надежного стабильного поставщика товара высокого 

качества в достаточных объемах; 

- усилить рекламно-имиджевую активность. 
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Устойчивость проекта необходимо повышать тесным взаимодействием 

с органами власти и местного самоуправления, которые объективно 

заинтересованы в вовлечении в хозяйственный оборот имеющихся ресурсов, 

создании рабочих мест, увеличении налогооблагаемой базы территории. 

 

Финансовый анализ 

 

 Финансовый план составлен в рублях, сроком на двенадцать месяцев.  

 Финансовые показатели рассчитаны в первый год проекта  помесячно, 

далее - по году. 

В течение периода реализации проекта, с выходом на плановый объем 

услуг заработная плата персонала может увеличиваться, также 

увеличиваются налоговые отчисления с фонда оплаты труда. Подробно 

анализ расходов в течение проекта рассматривается в приложении  к бизнес-

плану - Прогноз прибылей и убытков. 

 

Описание налогового окружения 

 

Предприятием заявлены виды экономической деятельности, которые 

подходят под применение упрощенной системы налогообложения. 

Кроме того, предприятие перечисляет страховые взносы с суммы 

начисленной заработной платы наемных работников в размере 27,1 % от 

ФОТ, страховые взносы от  несчастных случаев на производстве в размере 

0,7 % от ФОТ, взносы по временной нетрудоспособности в размере 2,9 % от 

ФОТ. 

Таблица 11. Налоги и отчисления 

 

Наименование налога  База Период Ставка,% 

УСН Доходы Квартал 6 

НДФЛ Зарплата Месяц 13 

Взносы в пенсионный фонд Зарплата Месяц 27,1 

ФСС от НС Зарплата Месяц 0,7 

ФСС ВНиМ  Зарплата Месяц 2,9 
 

Финансовые показатели проекта 

 

Выручка - 8820 тыс. руб.; прибыль – 2079,7 тыс. руб.; рентабельность 

услуг по чистой прибыли - 33 %. 

Прогноз производства и продаж указан в Приложении 1; прогноз 

прибылей и убытков - Приложение 2; прогноз движения денежных средств (с 

учётом полученного финансирования) - Приложение 3. 
 

Представленные расчеты позволяют сделать следующие выводы: 

1. Организация комплексного ЗПП требует значительных 

первоначальных финансовых ресурсов. 
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2. Несмотря на ярко выраженную сезонность получения доходов, 

организация комплексной переработки дикорастущего сырья позволяет 

снизить риски неурожая каждого отдельного вида дикоросов. 

3. Наличие оборудования для разных видов первичной переработки 

(например, морозильное оборудование) позволяет использовать его для 

других видов сырья и расширять спектр видов деятельности. 

Данная модель не является единственно возможной формой 

организации комплексного заготовительно-приемного пункта. Расчеты в 

каждом конкретном случае будут уникальными.  
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Приложение 1 

                 ПРОГНОЗ ПРОИЗВОДСТВА И ПРОДАЖ 
         

                 № Месяцы календарные   июнь июль авг. сен. окт ноя дек янв. фев март апр. май июн 1 год 

Месяцы по проекту     1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

ОБЪЁМ ПРОИЗВОДСТВА И ПРОДАЖ   

  Наименование продукции ед.из

м 
                            

1 Гриб белый свежий тонн   0,4 2 2 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 4,5 

2 Гриб  белый мороженый 1 сорт тонн   0,5 2 2 1 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,05 6,95 

3 Гриб  белый мороженый 2 сорт тонн   0,5 2 2 1 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,05 6,95 

4 Гриб белый сушеный 1 сорт тонн   0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,01 1.21 

5 Гриб белый сушеный 2 сорт тонн   0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,01 1,21 

6 Гриб белый сушеный 3 сорт тонн   0,025 0,025 0,05 0,05 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,01 0,86 

7 Моховик мороженый тонн   0,025 0,025 0,025 0,05 0,025 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,01 0,76 

8 Моховик сушеный тонн   0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,05 0,05 0,05 0,05 0,01 0,385 

9 Подосиновик сушеный тонн   0,05 0,05 0,05 0,05 0,1 0,05 0,05 0,05 0,1 0,1 0,1 0,05 2,4 

10 Лисичка мороженная тонн   0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,05 6 

11 Лисичка сушеная тонн   0,05 0,05 0,05 0,05 0,1 0,05 0,05 0,05 0,1 0,1 0,1 0,05 0,6 

12 Шиповник сушеный тонн   0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,05 1,65 

13 Черника тонн   1,5 1,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

14 Голубика тонн   0 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0 0 2 

15 Клюква тонн   0 0 1 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0 0 2,8 

16 Брусника тонн   0 0,05 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05  0  0  0  0 0  0,5 

17 Смородина тонн   0,2 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,01 1,46 

18 Орех кедровый тонн   0 0,5 2 2 2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,01 9,31 

ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ, РУБ. 

19 Наименование продукции                               

20 Гриб белый свежий руб.   110 110 110 110 130 130 130 130 130 130 130 130 130 
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21 Гриб  белый мороженый 1 сорт руб.   150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

22 Гриб  белый мороженый 2 сорт руб.   80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

23 Гриб белый сушеный 1 сорт руб.   1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 

24 Гриб белый сушеный 2 сорт руб.   1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 

25 Гриб белый сушеный 3 сорт руб.   550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 

26 Моховик мороженый руб.   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

27 Моховик сушеный руб.   450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 

28 Подосиновик сушеный руб.   450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 

29 Лисичка мороженная руб.   80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

30 Лисичка сушеная руб.   1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 

31 Шиповник сушеный руб.   100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

32 Черника руб.   65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

33 Голубика руб.   50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

34 Клюква руб.   110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

35 Брусника руб.   110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

36 Смородина руб.   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

37 Орех кедровый руб.   170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 
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ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ        
                

№ Месяцы календарные 
  июль авг. сен. окт ноя дек янв. фев мар. апр. май. июн. 1 год 

Месяцы по проекту   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

  Вид продукции                             

1 Гриб белый свежий 
тыс. руб. 

44 220 220 11 0 0 0 0 0 0 0 0 495 

2 Гриб  белый мороженый 1 сорт 
тыс. руб. 

75 300 300 150 60 30 30 30 30 30 30 7,5 924,5 

3 Гриб  белый мороженый 2 сорт 
тыс. руб. 

40 160 160 80 32 32 32 32 32 32 32 4 565,5 

4 Гриб белый сушеный 1 сорт 
тыс. руб. 

145 145 145 145 290 145 145 145 145 145 145 14,5 1354,5 

5 Гриб белый сушеный 2 сорт 
тыс. руб. 

110 110 110 110 220 110 110 110 110 110 110 11 1131 

6 Гриб белый сушеный 3 сорт 
тыс. руб. 

13,75 13,75 27,5 27,5 55 55 55 55 55 55 55 5,5 453 

7 Моховик мороженый 
тыс. руб. 

0,75 0,75 0,75 1,5 0,75 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,03 6,3 

8 Моховик сушеный 
тыс. руб. 

11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 22,5 22,5 22,5 22,5 4,5 173,2 

9 Подосиновик сушеный 
тыс. руб. 

22,5 22,5 22,5 22,5 45 22,5 22,5 22,5 45 45 45 22,5 340 

10 Лисичка мороженная 
тыс. руб. 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 4 444 

11 Лисичка сушеная 
тыс. руб. 

55 55 55 55 110 55 55 55 110 110 110 55 750 

12 Шиповник сушеный 
тыс. руб. 

0 10 20 20 20 10 10 10 10 10 10 5 135 

13 Черника 
тыс.руб. 

97,5 97,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 195 

14 Голубика 
тыс.руб. 

0 25 25 25 25 0 0 0 0 0 0 0 100 

15 Клюква 
тыс.руб. 

0 0 110 55 33 22 22 22 22 22 0 0 308 

16 Брусника 
тыс.руб. 

0 5,5 11 11 11 11 5,5 0 0 0 0 0 55 

17 Смородина 
тыс.руб. 

8 12 12 8 4 4 2 2 2 2 2 0,4 58,4 

18 Орех кедровый 
тыс.руб. 

0 85 340 340 340 85 85 85 85 85 85 17 1332 

19 ИТОГО тыс.руб. 

692,5 1339,

8 

1612,

8 

1228,8 1176,

5 

586,5 515,5 515,5 515,5 515,0 430,5 206,1 8820 
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Приложение 2 

ПРОГНОЗ ПРИБЫЛИ И УБЫТКОВ        

                             
№ Месяцы календарные   июль авг. сен. окт ноя дек янв. фев март апр. май июнь 1 год 

Месяцы по проекту   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

1 СТАТЬИ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ                             

2                               

3 ДОХОДЫ                             

4 Доходы от планируемой деятельности 

тыс. 

руб. 692,5 

1339,

8 1612,8 1228,8 1176,5 586,5 515,5 515,5 515,5 515,0 430,5 206,1 8820,0 

5                               

6 РАСХОДЫ                             

7 Зарплата работников тыс.руб. 60,0 200,0 200,0 200,0 150,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 950,0 

8 

Оплата принимаемой продукции от 

населения 

тыс.руб. 

400,0 800,0 1050,0 765,0 765,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3780,0 

9 

Отчисления  с ФОТ( ПФР-

27,1%,ФСС-3,6%) 

тыс.руб. 

26,2 87,4 87,4 87,4 65,6 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 415,2 

10 Транспортные расходы тыс.руб. 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 235,0 

11 Связь тыс.руб. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 12,0 

12 Амортизация   8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 104,4 

13 Эл.энергия тыс.руб. 35,0 35,0 35,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 295,0 

14 

Прочие расходы (оборудование не 

подлежащее амортизации, 

подключение, доставка, ремонт, 

комерческие расходы, сертификация) 

тыс.руб. 

40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 480,0 

15 Реклама тыс.руб. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 60,0 

16 ИТОГО РАСХОДОВ 

тыс.руб. 

640,9 

1297,

1 1547,1 1192,1 1110,3 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 6135,7 

17 ПРИБЫЛЬ 
тыс.руб. 

51,6 42,7 65,7 36,7 66,2 463,1 392,1 392,1 392,1 392,1 307,1 82,7 2684,3 

18 УСН тыс.руб. 26,1 17,0 36,3 4,5 34,7 71,5 70,7 69,5 69,5 69,5 68,0 67,2 604,6 

19 ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ  
тыс.руб. 

25,5 25,7 29,4 32,2 31,5 391,6 321,4 322,6 322,6 322,6 239,1 15,5 2079,7 

20 то же, нарастающим итогом тыс.руб. 25,5 51,2 80,6 112,8 144,3 535,9 857,3 1179,9  1502,5 1825,1 2064,2 2079,7   

21 Показатели рентабельности:                             

22 

Рентабельность продаж по чистой 

прибыли 

%  

            

33 
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Приложение 3 

ПРОГНОЗ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

 
№ Месяцы календарные   июль авг. сен. окт. ноя. дек. янв. фев. март апр. май. июнь 1 год 

Месяцы по проекту   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

1 ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                             

2 Поступления                             

3 Выручка  

  692,5 

1339,

8 1612,8 1228,8 1176,5 586,5 515,5 515,5 515,5 515,0 430,5 206,1 8820,0 

4 Выплаты                             

5 Зарплата работников тыс.руб. 60,0 200,0 200,0 200,0 150,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 950,0 

6 

Оплата принимаемой продукции от 

населения 

тыс.руб. 

400,0 800,0 1050,0 765,0 765,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3780,0 

7 

Отчисления  с ФОТ ( ПФР-

27,1%,ФСС-3,6%) 

тыс.руб. 

26,2 87,4 87,4 87,4 65,6 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 415,2 

8 Транспортные расходы тыс.руб. 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 235,0 

9 Связь тыс.руб. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 12,0 

10 Амортизация тыс.руб. 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 104,4 

11 Эл.энергия тыс.руб. 35,0 35,0 35,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 295,0 

12 

Прочие расходы (оборудование не 

подлежащее амортизации, 

подключение, доставка, ремонт, 

коммерческие расходы, 

сертификация) 

тыс.руб. 

40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 480,0 

13 Реклама тыс.руб. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 60 

14 УСН   26,1 17,0 36,3 4,5 34,7 71,5 70,7 69,5 69,5 69,5 68,0 67,2 604,6 

15 ИТОГО РАСХОДОВ 

тыс.руб. 

640,9 

1297,

1 1547,1 1192,1 1110,3 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 6135,7 

16 РЕЗУЛЬТАТ операционной 

деятельности 

тыс.руб. 

25,5 25,7 29,4 32,2 31,5 391,6 321,4 322,6 322,6 322,6 239,1 15,5 2079,7 

17 ИНВЕСТИЦИОННАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

  

                          

18 Поступления                             

19 Вложение собственных средств тыс.руб.                           

20 
Выплаты 

  
                          

21 Приобретение оборудования  тыс.руб.                           

22 
ИТОГО выплат 

тыс.руб. 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1200,0 
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23 РЕЗУЛЬТАТ ИД тыс.руб. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

24 ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                             

25 Поступления                             

26 
Привлечение бюджетной субсидии тыс.руб. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600,0 

27 
Выплаты 

  
                          

28 
Приобретение оборудования  

тыс.руб. 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

29 
ИТОГО выплат 

тыс.руб. 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

30 РЕЗУЛЬТАТ ФД тыс.руб. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

31 ОБЩИЙ РЕЗУЛЬТАТ тыс.руб. 25,5 25,7 29,4 32,2 31,5 391,6 321,4 322,6 322,6 322,6 239,1 15,5 2079,7 

32 Средства на начало периода тыс.руб. 0,0 25,5 51,2 80,6 112,8 144,3 535,9 857,3 1179,9 1502,5 1825,1 2064,2 2079,7 

33 Средства на конец периода тыс.руб. 25,5 51,2 80,6 112,8 144,3 535,9 857,3 1179,9 1502,5 1825,1 2064,2 2079,7   
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Компрессоры, в том числе шоковой 

заморозки Bitzer, Frascold, Copeland, 

Dorin, 80-300 тыс.руб. 

тип - герметичный 

мощность, Вт 550, мощность, л/с 

0,75 марка фреона: R404a, 

воздухообмен,  куб.м.\час 650 

Электрические характеристики: 

ток (В/Ф/Гц): 230/1/50 

суммарная потребляемая мощность,  

(кВт/час) 0,65, сила тока, А 3,1 

Габариты, (мм) 872х482х892, Вес (кг): 

76,5 

Холодильные моноблоки  

монтируются в холодильных камерах, 

охлаждают и поддерживают  в них 

постоянную низкую температуру 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 Сушильный шкаф:  

75-80 тыс. руб.  

 Габариты: 1330х1065х980 мм 

Вес 70 кг, Загрузка: 35 кг               

(сырого гриба). Время сушки: 6    

 часов. Размер сита: 600х900 

мм Количество сит: 32 шт. 

 Потребляемая мощность:  мах 

8,5 кВт. Автоматическая 

система регулирует 

температуру и  направление 

обдува 

 

Сушильный комплекс на дровах 

45-50 тыс. руб.   

Предназначен для работы в 

полевых условиях.  Габариты: 

сушильный шкаф – 

1650х1050х1200 мм, Вес: 

сушильный  шкаф  – 90 кг, печь 

– 30 кг. Загрузка:  90 – 120                                 

кг свежего гриба. Время  сушки                                    

свежего гриба: 8 – 10   часов.                                                                                  

Для контроля температуры в 

процессе сушки комплекс 

может оснащаться 

термодатчиком, подающим 

сигнал при перегреве выше 

установленного значения. 

 

 

 

 

 
 
Универсальный сушильный шкаф,  

45-450 тыс. руб.  

Номинальное напряжение  питания,  

В – 380/220 ток переменный частотой,  

Гц –  50, максимальная потребляемая 

мощность, кВт – 12, средняя 

потребляемая  мощность в режиме 

сушки,  кВт – 6 – 9  температура в зоне 

сушки,  С +25-+70,  масса загрузки 

ягоды, кг  -  от 60 до 120,  масса 

загрузки грибов, кг – от 50 до 90 

Сушилки для ягод и грибов 
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Образцы оборудования для переработки грибов 

 

 
 

 

Стоимость гриборезок: 25-30 тыс. рублей  Стоимость грибоварок: 50-70 тыс. рублей Стоимость котла грибоварочного: 28-35 

тыс. рублей 
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Образцы оборудования для первичной переработки кедровых шишек 
                                              

 

   
Стоимость шишкодробилки 60 – 180 тысяч рублей в зависимости от производительности Стоимость веялки для ореха (ягод)       

               – 45-50 тыс. рублей 

 

 


